AZIENDA SANITARIA LOCALE DI PESCARA

CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE

Il giono 27/06/2019 alle ore 11,00 presso la UOC Dinomiche del Personale dell'Azienda

Sanitaria Locale di Pescara, si & incontrata la delegazione trottante di parte pubblica e di parte

sindacale dell’Ambito Comparto e Rsu Aziendale.

In tale

sede viene definitivamente approvata

I'ipotesi

di accordo sottoscritta dalle

organizzazioni sindacali di categoria nella riunione sindacale tenuta il giorno 22/11/2018

avente ad oggetto “Regolamento Progressioni Orizzontali e Destinazione Fondi 2018", quale

parte integrante e sostanziale del seguente verbale, a seguito di parere favorevole espresso

dal Collegio Sindacale con verbale n. 48 del 18/06/2019, in ordine alla certificazione di
compatibilité economico finanziaria, ai sensi dell'art. 40-bis del D Lgs n. 165 del 30/03/2001

e s.m.i.

Tutto cid premesso, le Parti approvano in via definitiva I'Accordo in allegato.

Letto, confermato e sotfoscritto.
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Personale di ambito Comparto CIA 2018 - Fonda Art. 81 CCNL 2018

AZIENDA SANITARIA LOCALE DI PESCARA
CONTRATTO INTEGRATIVO AZIENDALE

Ipotesi

Il giorno 22/11/2018 le parti intendono decidere In merito ai criteri di ripartizione delle risorse disponibili per 1a
cantrattazione integrativa, Ivi compresi le progressioni economiche orizzontali del personale del Comparto attribulbili
alla data dei 01/01/2018 ed i premi correlati alla performance individuale ed organizzativa per I'anno 2018, compresa

Vindividuazione dai criteri per Ia definizione delle pracedure delle progressioni economiche.

-Ab sensi def dell'articolo 8 CCNL Comparto Sanitd 21/05/2018, rubricato “Contrattazione collettiva
Integrativa: soggetti e materie”, come descritte al comma 5, sono oggetto di contrattazione integrativa
aziendale, tra I'altro:

~l7

==y AN

3} i criteri di ripartizione delle risorse disponibili per la contrattazione integrativa tra le diverse modalita di

utillzzo all'interna di ciaseuno dei due fondi di cui agh articoli 80 (Fondo condizioni/@i lavoro e incarichi) e

; 81 {Fondo premialita & fasce);

X b} i criteri per I'attribuzione dei premi correlati alla performance; {

Bl \

¢} i criteri per la definizione delle procedure delle progressioni econamiche.
-Ai sensi dell'articolo 85 CCNL Comparto Sanita 21/05/2018, rubricate "Decorrenza e disapplicazioni” risulta
per converso disapplicato Iarticolo 4 CCNL del 07/04/1999 che ha dispasto, a valere sino alla presente
tornata contrattuale, che la contrattazione collettiva integrativa riguarda, altresi, il completamento ed
integrazione dei criterl per la progressione economica orizzontale di cui alfarticolo 35 (Criteri per la
progressione economica orizzontale) del CONL 7 aprile 1999,

-per quanto sapra, la prasente contrattazione integrativa aziendale & finalizzata a decidere:

> in merito aj criteri di ripartizione delle risarse disponibili per la contrattazione integrativa, ivi
compreso le progressioni economiche orizzontali del personale de! Comparto attribuibili alta dats del

01/01/2018 ed i premi correlati alla performance individuale ed organizzativa per Fanno 2018, giusta
vvenuta adozione in ASL Pescara dei fondi contrattuali ex articoli 80 e 81 CENL 2018;

(O;\_/a’lla individuazione dei criteri per la definizione delle procedure delle progressioni
ecanomiche.

-5i conviene in particolare sulla necessitd di perfezionare, attraverso immediata contrattazione integrativa, la C%

=< SoT=E

"~

definizione delle procedure di selezione per I'attribuzione delle progressioni economiche orizzontali, alla luce
dell'entrata in vigore dei decreti delegati Madia che hanno radicalmente innovato la materia.

Nello specifico:
- con decreto legislativo 25 maggio 2017, nr. 74, in vigore dal 22/06/2017 sono state apportate .
Modifiche al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, in attuazione dell'articole 17, comma 1,

lettera r), della legge 7 agosto 2015, n. 124, , con previsione, ail’articolo 1B, di adeguamento dei
ioni i i mesi dall’entrata in vigore;

Iz




Personale di ambito Comparto C1A 2018 - Fondo Art. 81 CCNL 2018

- con decreto legislative 25 maggio 2017, nr. 75, in_vigore dal 22/06/3017, sona state apportate
Maodifiche al decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, in attuazione degli articoli 16, commi 1,
lettera a), e 2, lettere b), c), d) ed e} e 17, comma 1, lettere a), c), e}, N, g}, h), ) m), n), 0}, q), 1}, s) e
z), della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche, *

-Considerato che:

-le progressioni economiche, a mente del decreto tegislative 150/2009, sono previste sulla hase di
quanto stabilito nei contratt} collettivi nazionali ed integrativi di lavoro e nei limiti delte risorse disponibill, in _,3—
modo necessariamente selettivo in funzione dell'attivita svolta e sulla base del risultati conseguiti, nonché 3
delle qualita professionali e culturali possedute ed esclusivamente nei confronti di una quota del persanale, Q\
eliminando in radice la possibiiita di spettanza indiscriminata nei confronti delfa totalita dei dipendent; M

-non ha trovato tuttavia applicazione fa previsione di cui ali’articolo 23, comma 3, del citato decreto
150, in merito alla collocazione nella fascia di merito alta - ai sensi dell'articolo 19, comma 2, lettera a), del
medesimo decreto 150/2009 - per tre anni consecutivi, ovvero per cinque annualitd anche non consecutive,
quale titolo prioritario ai fini dell'attribuzione delle progressioni economiche, tenuto conto che #a
differenziazione per fasce retributive prevista dalla riforma all’articolo 19 citato, & stata rinviata, in virtlr del
comma 1 dell’art. 6 del d.lgs. n. 141/2011, alla tornata contrattuale successiva a quella relativa al
quadriennic 2006-2009 (quindi all'epoca del futuri contratti stipulati sulla base del d.igs. n. 150/2009);

-il predetto comma 3, dellarticolo 23, & stato dipoi abrogato dall’ art. 15, commafl, lett. b), D.Lgs. 25
maggio 2017, n. 74; ,
jubrlcato

-il rispetto delle disposizioni contenute nel Titolo 1§ del Decreto Legislativ 0
“Misurazione, valutazione e trasparenza della performance”, originariamente preylsto come condizione
necessaria per I'erogazione dei premi legati al merito ed alla performance - in virtd del citato Decreto
Legislative 74/2017, innovative del Decreto 150/2009 - diviene, oltre che condizione necessaria per

{'erogazione di premi e componenti del trattamento retributivo legati alla performance, anche condizione
necessaria ai finj, tra I'altro, del riconascimento delle progressioni economiche;

-il principio di sefettivita, in funzione anche “del risultati conseguiti”, & espressamente previsto anche
dall’articolo 52, comma 1-bis, del Digs n. 165/2001, confermato dal provvedimento di riforma approvato con
Decreto Legislativo 75/2017, ove é stabilito che la dinamica di attribuzione della fascia economica superiore
risponde al principi di selettivita, in funzione delle qualita culturali e professionall, dell'attivita svolta e dei

risultati conseguiti *, senza dimenticare che I'art. 23 del d.lgs. 1 50/2009 aggiunge che le selezioni si rivolgono \
"ad una guota limitata di dipendenti” a conferma della necessaria selettivitd tra | potenziali candidati;

-Atteso che In Asl Pescara & stato adottato ed & regolarmente applicato il Sistema di misurazione e
valutazione della performance di cui all’articolo 7 del Decreto Legislativo 150/2009.

-Rilevato che a mente del comma 2, articolo 1B, del Decreto Legislativo 74/2017, & prevista la disciplina d:
adeguamento reglonale e locale dei propri ordinamenti entro sel mesi dall’entrata in vigore del medesimo
decreto, dunque entra il 21 dicembre 2017.

-Rilevato che; (¥(

i alla data attuale I'Ente Regione non ha ancora adottato una specifica disciplina per I'adeguamenta ai
&

principi recati attraverso Fintroduzione della normativa recata dal decreto 74/2017;
/

- nelle more degli eventuali adeguamenti regionali in materia e preso atto della definitiva

abrogazione, awe\ré::el corso flell’'annualita 2017, delf'articolo 23, comma 3, Decreto Legislafiv
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150/2009, 'ASL Pescara debba Intervenire, nell’ambito dei principi sopra sintetizzati dettati dalla vigente
legislazione, dettagliando ulteriormente criterl selettivi e sistema di connessione con le wvalutazioni “T
rinvenienti dal sistema di misurazione e valutazione delle perfarmance da utilizzare per graduare
I'accesso alle progressioni orizzontali e per esprimere, al meglio, il principio di selettivita;

Q::;J\

-Ritenuto, per quanto sopra:

» necessario definire dettagliati criteri selettivi e gludizi di valutazione in relazione all’esperienza
professionale, attravarso 'odierna contrattazione decentrata, da recepire can regolamento aziendale
ove stabilire, altresi, il peso dello sviluppo delle competenze professionali rispetto ai risultati attestati dai

sistemi di valutazione delle performance adottati in ASL Pescara;
~ procedere all'approvazione del nuova regolamento aziendale ed applicario a far data dal corrante anno,
per le fasce economiche attribuibill dall' 01/01/2018, sulla scorta delle risorse a tal uopo disponibill. .

~ a disapplicare, contestualmente ail'approvazione del nuovo regolamento, il Contratto Inteprativ
Aziendale sottoscritto 1 12/11/2010, nella parte riguardante il “Regolamento per la progressione

economica orizzontale” composte di numero 3 articoll con allegate numero 3 modelli di scheda di
valutazione che saranno compilati a cura del dirigenti responsabili di Unita Operativa.
-Date atto:

- di aver inviato alle parti sindacali, ai fini della odierna convocazione, la bozza di regolamento
aziendale recante la proposta per la definizione delle procedure delle progressioni economiche, nonché [a
deliberazione 1244 del 15/11/2018 recante |'adozione del fondi contrattuali di amministrazione ex articoli 80
€ B1 CCNL Comparto Sanita del 21/05/2018;

si pone come strumento di recepimento ed attuazione delle disposizioni di legge e della disciplina desivante
dagli accordi nazionali applicabili nelle Aziende del Servizio Sanitario Nazionale, con particolare riferimento ai
contenuti rinvenibili in materia di progressioni economiche, posto che lo stesso risulta rispettosa dei principl
di necessaria selettivita e valorizzazione del merito sanciti dal d.lgs. n. 150/2009.

-Nella specifico, -il meccanismo di selezione proposta, ai fini deil’attribuzione dellz fascia economica \‘
superiare:
- poggia sull’acquisizione delle informazioni che consentono il monitoraggio del grado di selettivita; \&5
- poggia sul rispetto del principio di permanenza di almeno 24 mesi nella specifica posizione econamica per
accedere alle procedure di progressione, ricondotto a mesi 36;
-tlene conto del principio di non retrodatazione oltre il primo gennaio dell’anno di conclusione del
procedimento, conclusione che si perfeziona con I’approvaziene delie graduatorie di merito;
-tiene conto altresl della vigenza dell’articolo 35 del CCNL 07.04.1899 che non risulta disapplicate dalle

tarnate contrattuall successive, né, da ultimo, dalla tornata de) 21/05/2018;
- abbandona i criteri selettivi dell’anzianita di servizio che, si ritiene, nan possa costituire una selezione che @

-che la citata bozza di regolamento per la definizione delle procedure delle progressioni econamiche, %\/

valuti it merito individuale;

- si correla al sistema di misurazione e valutazione della performance in uso in azienda, ed in particolare al

sistema di valorizzazione del personale, ai fini dell’attribuzione della retribuzione premiante, legato al
raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali, alla qualita del contributo assicurato alta
performance dell'unita organizzativa di appartenenza ed ai comportamenti organizzativi agiti, nel contempo -
teso a valorizzare I'assunzlone di rasponsabilita e la crescita professionale di ciascuno; ;

- Individuz i criterl e i meccanismi selettivi per 1"attribuzione delle fasce economiche orizzontali, ponendo in

stretta connessione l'istituto delle progressioni economiche orizzontali, che si avvale di apposite schede di
valutazione dello sv/luppo delle competenze professionali e delle qualitd culturali attraverso la declinazione di

P s AN Sy \P
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precist criteri, con le schede individuali di valorizzazione del personale elaborate annualmente agli effetti
applicativi de! sistema di misurazione e valutazione della performance; @

- tiene conto altrest dei risultati raggiunti dall'unita operativa o centro di responsabilita di appartenenza come k
validati dall’'organismo indipendente di valutazione delfa performance attuando un riparto delle risorse, volta

per volta destinate alle progressloni economiche, presso ciascun centro di responsabilita ed in base al valore

pro-capite pesato per la percentuale di performance organizzativa ivi consepuita e per la numerosita dei
dipendenti aventi diritto; —:/
-glabora due graduatorie distinte per ciascuna unita operativa, aggregando in una i profili professionali e le C‘—--&
categorie “A-B-Bs-C” e nell'altra i profili professionali e le categorie “D-Ds";

- rispetta il disposto di cui all'articalo 52, comma 1-bis, del vigente testa del Decreto Legislativo 165/2001, /‘/

-

ove & previsto che la valutazione positiva conseguita dal dipendente per almeno tre anni costituisce titolo
rilevante ai fini delia progressione economica, stabilendo una correlazione diretta con la valutazione positiva
conseguita dal dipendente agli effetti applicativl del sistema di misurazione e valutazione della performance
di cul al Decreto Legislativo 150/2009, con specifico riferimento alle uitime tre annualita precedenti la data
dell'attribuzione delle fasce ecanomiche a concorso.

T

Tutto quanto sopra premessa, nonché:

» Accertato che le previsioni contenute nella bozza di regolamente aziendale succitata consentono una
progressione economica orizzontale di carattere selettivo e meritocratico, fonidata su una valutazione sla
delle prestazioni che dei risultati concretamente conseguiti dal dipendente nelle svolgimento dei compiti
propri della categoria di inquadramento, in stretta correlazione con la performance organizzativa il cui
grado di raggiungimento consente di parametrare le frisorse da assegnare a ciascun centro di
responsabilita, il tutto attraverso una completa integrazione all'interno del cicle di valutazione della
performance i cul atti di validazione consentono di poter perfetionare anche le procedure di
progressione orizzontale;

» Verificata 12 coerenza € sostenibilithy del criteri di riparto delle risorse dei fondi contrattuali, corvelati
all'andamento storico della spesa ed alle dinamiche assunzionali legate al fabbisogno di personale
verificato per annualita in corso;

» Verificata la compatibitita economica-finanziaria ed il rispetto dei vincoli di bilancio in merito alle
attribuzionl retributive legate alle progressioni econiomiche da attribuire al 01/01/2018, di cui al presente
verbale di accordo;

» Dato atto che le risorse disponibili per la contrattazione integrativa sono state definite attraverso la
ristrutturazione dei fondi contrattuali, ex articoli B0 e 81 CCNL Comparto Sanita del 21/05/2018
avvenuta con deliberazione ASL Pescara numero 1244 del 15/11/2018.

< AL

Le parti concordano:

T

el

1 - sull'interpretazione dell'articolo 84 CCNL 21/05/2018 che prevede una quota di fondi, pari almeno
al 30% delle risorse, da destinare al finanziamento del premi correlati alla performance individuale,
constatando, per espresso inciso dell'articolato, che il riferimento non é all'intero complesso delle
risorse accessorie bensi, per via del richiamo al comma 4 dell'articolo 80 e dell’articolo B1, alle sole
risarse trasferite da un fondo ali‘altro;

2 - sui contenuti di cui alla bozza di regolamento aziendale recante |a definizione delle procedure delie
progressioni economiche a valere dall'annualita 2018;

e

3 -~ di confermare integralmente il protocollo applicativo di Gestione del Sistema Premiante Aziendale

per il personale di ambito mpartedi cui alla deliberazione ASL Pescara numero 1199 d
\ .
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04/12/2012, gia oggetto di precedente contrattazione integrativa con le rappresentanze sindacali, in

quanto coerente con I'evoluzione normativa e contrattuale nazionale in materia ;

= sui criteri di destinazione delle risorse di cui al fondo ex articolo BO CCNL Comparto Sanita del

21/05/2018, confermandone le destinazioni storiche consolidate e fedelmente riprodotte in sede di

costituzione del fondo per 'anno 2018 (defiberazione ASt Pescara numero 1244 def 15/11/2018}); ,
-t

— sul rispetto del comma 2 dell‘articolo 23 dal decreto legislativo 150/2009, ove é pravisto che “Le c::’\

progressioni economiche sono attribuite in modo seiettivo, ad una quota limitata di dipendenti, in

relazione allo sviluppo defle competenze professionali ed al risultati individuali e collettivi rilevati dal [

sistema di valutazione", pud risultare beneficiaria delle progressioni economiche una quantita
limitata di personale dei soggetti aventi titolo a partecipare alle selezioni per le progressiont

ecanomiche
— sui criteri di destinazione delle risorse di cui al fondo ex articolo 81 CCNL Comparto Sanita del
21/05/2018, giusta adozione per 'anno 2018 avvenuta con deliberazione ASL Pescara numero 1244

del 15/11/2018, come di seguito:

~ per la premialitd correlata alla performance individuale ed organizzativa per VYanno 2018,
tenuto conto delle risorse disponibili nel fondo, nella misura di € 1.500.482,58 (Euro
unmillonecinquecentomilaquattrocentottantadue/00), nel'ambito  del  sistema  di
misurazione e valutazione delle performance appticato in ASL Pescara;

#  per progressione economica orizzontale ali’01/01/2018 nella misura di € 390.000/00 {Euro
trecentonovantamila/00), mediante applicazione del Regolamento contenente i criteri di
per {a progressione economica orizzontale approvato in data odierna.

Letto, approvato e sottoscritto il _Zl_/ L f2018.
.Q Le organizzazioni sindacali / RSU firmatarie del CCNL Comparto Sanita del 21/05/2018.
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Lo presente Relozione & redatto canformemente olle disposizionl contenute oll'art. 40 comma 3 - sexles dal D. Lgs.
n. 165/ 2001, in riferimento all'ipotesi di contratto inlegrativo aziendcle per 'Arec del Comporio, siglate il giormo

22/11/2018, ai fini dello destinazione delle somme disponibill ollo contrattazione integrativa oziendale ex Art. 81

RELAZIONE ILLUSTRATIVA
ipotesi QA 22/11/2018 — Ambito COMPARTO

CCNL 2018 - Fondo Premialita e Fasce.

Si roppresenia che, oi sensi della Circolare MEF n.25 del 19/07 /2012 che regolamenia gli schemi di Relozione lilustrativa e

di Relazione Tecnico — Finanzicria, il presente Coniralte infegralive Aziendale é della tipologia inditato alla 2° posizione

dell'elenco puntaio del paragrafe 1.3, ovvero “Coniratti Integrativi Economici®,

Essa si compane delle seguenti parti:

Modulo 1 = Aspetli procedurali e sinfesi del confenulo del CIA

Modula 2 = Articolalo del CIA,

<&

Modulo 1 - Relazione lllustrativa /‘j\/\()’\ -

|

ALY
] Dato Sottoserizione
Decorrenza Anno 2018
Parte Pubblica
Presidente: Dr. Giuseppe Barile Dirigente Trottomenio Economico
Componente: Dr. Federico De Nicola Dirartore UOQC Dir Amm PQ
Componente: Dr.Carlo D'inting Direttore UOC |giene Alley Prod Animal
Componente: Dr. Di Bottisto Giancorlo Dirigente Medica
l Parte Sindacale
Composizione

Delegozione Trottante | RSU Vedi aflegoto foglio presenze

Orgonizzazioni Sindocali Ambito Compario Vedi allegolo faglio presenze

Soggetti Destinotari

Personole dipendente Ambito Comparto

Materie Trotlate

Riscese Disponibili Fondo Art. 81 CCNL 2018
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Adozicne del Piano della Performance {ort, 10 D.Lgs. N, 150,/2009)
Delibero n.B11 del 23/07/2018

1l Piano Triennale per la Prevenzione della Corruziane e la Trasporenzo 2018 / 2020 e
adottato con delibera n. 102 del 30/01/2018

E' stolo ossolto 'obblige di pubblicazione di cuf ai commi 6 e 8 del D. Lgs.n. 150/2009

Lo relozione dells Performance é statc adottate, con delibera n. 810 del 23/07/2018
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Modulo 2 — Arlicolato del CIA

Lipotesi di coniratto integrative siglata il 22/11 /2018 per I'ambito del Comparto ha la finalita di definire le somme
disponibili per lintegrazione di quelle gia destinote al finonziamento delle Progressioni Econamiche Orizzontali con i
precedenti accordi siglati con le OO. SS. nelllombite delia coniratiozione intagrativa, noadhe le risorse destinole dlio

premialitd correloto ollo performance individuale ed orgenizzativa per 'onno 2018.

o} La presente conirattozions integrativa aziendeale & finalizzota alla definizione della quola parie di Fonda or.81
CCML 2018 da destinore ol finonziomento delle Fasce Economiche per il personcle del Comparte ed ailo
performonce per I'anno 2018.

Ai sensi del dell'anticolo B CCNL Comparto Sanita 21/05/2018, wbricato “Contrattazione colletiiva integrativa:

soggeltl e moterie”, come descritto al commo 5, sono oggetto di contratiazione inlegrativa aziendale, tra 'gltro:

{Fondo premiclita e fasce);

b) i criteri per 'attribuzione del premi correlati alla performance;

B

=

¢} i criteri di riparizione delle risorse disponibili per lao contrattozione integrotiva tra le diverse modalita di
utiizzo all'infernc di ciascuno del due fondi di cui agli orticoli 80 {Fondo condizioni di lovoro e incarichi) e Bt
¢
14

(? c) icriteri per [o definiziona delle procedure delle progressioni economiche.

b) la destinazione delle risarse dispanibili di cul ol fende ex orticolo 81 CCNL Comporte Sanita del 21/05/2018,

giusia odozione per 'onno 2018 avvenuta con deliberazione ASEL Pescara numero 1244 del 15/11/2018, dsulta

/ ls essera:

(

[/

=

)
& d) il rispetto delle disposizioni confenule net Titolo 1l del Decreto legislative 150/2009, rubricate “Misurazione,

ey 1. per lo premialitd correlata ollo performance individuale ed argonizzotlva per 'anno 2018, tenuto conto delle
risorse disponibili nel fondo, nello misura di € 1.500.482,54 {Evro
unmilionecinquecentomilaquattrocantatiantadue /00), nell'ombitc del sistemo di misurazione e valutazione delle

performonce applicalo In ASL Pescaro;
2. per progressione economica orizzentale ol'01/01/2018 nella misura di € 390.000/00 (Euro
trecentonovantamila/00), mediante applicazicne del Regolamento conlenente i criteri di per la progressione

economica arizzontale oggetto di approvazione.

Lo presente ipotesi di CIA disapplica, contestualmente oll'approvaziane del nuovo regolamenio, il Contratio
P PP

Integrativo Azlendale sottoscritte il 12/11/2010, nello parte riguardonte il “Regolomento per la progressions

% Per i prospetii di dettoglio s! fo rinvle alla Relozione Tecnico Finanziaria.
.

economico orizzontale” composio di numera 3 articoli con ollegate numero 3 modelli di scheda di valutazlone che

saranno compllati a curo dei dirigenii responsabili di Unita Operativa.

volulazione e trosparenza della performance”, originoriomente previsto come condizione necessarlo per

Ferogazione dei premi legati al merito ed alla performance - in virt del citoto Decreto Legistativo 74/2017,

¥

W

7

innovativa del Decreto 150/2009 - diviene, oltre che condizione necessaric per I'erogazione di premi er‘g\

comma 1-bis, del Dlgs n. 165/2001, confesrmato dol provvedimento di riforma opprovato con Decreto Legislative

75/2017, ove & stabilito che !a dinomica di attribuzione della fascia economica superiore risponde of principi di

componenti del trattamento retributivo legoti alla performunce, anche condizione necessaria oi fini, tra Faltro, de
ricanoscimento delle progressioni economiche;
-1l prineipic di selettivitd, in funzione onche “del risullali conseguiti”, & espressamenta previsto anche dall'articole 52,

selettivité, in funzione delle qualita culifrali e professionali, dell'atlivitg svolta e dei risulicti conseguiti *, senzo
. \s ’
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dimenticare che I'ort. 23 del d.Igs. 150/2009 aggiunge che le selezionl si rivolgeno "od una quolc limitola di
dipendenti” a conferma della necessaria selsnivita tra i potenziali candidao;

Si conferma che in Asl Pescara @ stato adottato ed & regolarmente applicato il Sistema di misurazione e valutazione

dello perfarmanca dl cul all'articoto 7 del Decreto tegislative 150/2009.

Rilevate che a mente del comma 2, aricolo 18, del Decrelo Legislative 74/2017, & previsto la disciplino di
adeguamenio regionale e locale dei proprl ordinoment! antro sei masi dall'antrata in vigore del medesimo decreto, —
dunque entro 1 21 dicembre 2017.

Alla dota ativale U'Ente Ragione nen ha ancora odoMato una specifica discipling per l'adeguamento ai princlpi

recati attraverso l'introduzione della normativa recata dal decreto 74/2017; pertanto, nelle more degli eventuall
adeguamenti regionall in molerio e preso otio dello definitiva obrogazione, avvenuta nel corso dell'annualita |
2017, delfarticolo 23, comma 3, Dacreto Legislativo 150/2009, I'ASL Pescara interviene, nel'ambito del principi

sapro sintetizzati dettatl dalla vigente legislozione, dettoglionde ulieriormente criteri selettivi e sistama dI

connassione con le volutazioni rinvenient! dal sistemo di misurazione e volutozione delle performance da utilizzgre
per graduare 'accesso alle progressioni orizzontall e per esprimere, al meglio, il principio di selettivito., f ( ((L/‘ .
L]

1)
—

Mello specifico si riportano | criteri per la selezione delle progressioni economiche orizzontall oggetto di

approvozione, ovvero, Il meccanismo di selezione Individuato, ai fini dell'ottribuzione della fascia econhmica

|

- poggio sul rispetto ded principio di permonenzo di olmeno 24 mes! nella specifica posizione economica per

superiore:
- poggio sull'ocquisizione delle informazioni che consentone il monitaroggio del grado di selettivita; /

accedere alle procedure di progressione, ricondoto o masi 34;

-tiene conto del principio di non retradatazione olire il primo gennaio dell'anno di conclusione del procedimente,
conclusione che sl perfeziono con I'approvazione delle groduatorie di merito;

-fiene conto oltresi della vigenza dell’orticolo 35 del CCNL 07.04.1999 che non risulto disopplicato dalle 1ornate
contrattuali successive, né, do uitimo, dallo tornato del 21/05/2018;

- gbbondona 1 criteri selettivi dell'ontianita di servizio che, si ritiene, non possa costituire ung selezione che

valutl Il merito individuale; @/(—\/
- sl correle al sistema di misurazione e valutazione della performance in uso in oziendo, ed in parfitalore al sistemo \\

di volorizzozione del personale, ol fini dell'atiribuzione dello retribuzione premionte, legato al raggiungimento di
specificdd obietivi di gruppo o individuoli, clloc qualitd del contributo assicuroto alle performance dell'unita

orgonizzalivo di opportenenza ed oi comportomenti orgonizzativi ogiti, nel conlempo teso o volorizzare

)

connessiona l'istituto delle progressioni economiche orizzontali, che si avvale di apposilte schede di volutozione dello
sviluppo delle competenze professionali e delle qualitd cultweali ottraverso la declinozione di precisi eriteri, con le

I'assunzione dl responsabilité e ta crescita professionole di ciascuno;

- individva i criteri e | mecconismi selettivi per I'atiribuzione delle fasce economiche orizzontoli, ponendo in stretia

schede individuali di volorizzazione del personole eloborate annualmente agll effettl opplicativi del sistema di
misurazione e valutozione della performance;

- tiene conto aliresi dei risultati raggiunti doll'unite operative o centro di responsabllita di appartenenza come
voiidoti dall'ergonismo indipendente di valulozione della performance artuande un ripario delle risorse, volta per
volic destinate alle progressioni economiche, presso ciascun centro di responsabilita ed in bose ol valore pro-capite

pesale per lu percentuale di performonce orgaonizzotiva ivi conseguite e per lg numerositd dei dipendenti aventi

diritto;
-elabora due groduotorie distinte per ciascuno unitd operativa, aggregondo in una i profili professioncli @ le | =~

categorie “A-B-Bs-C" e nell’alira | profili professionali e le cotegorie “D-Ds”™;

)

Yo B oMY

A =



- rispenta 1l disposto di cui all'arnticolo 52, comma 1-bis, del vigente lesto del Decreto Legislativo 165/2001, ove &
previsto che lo volutazicne positiva conseguita dal dipendente per almeno tre anni costiluisce tilalo rilevante o fini
della progressione economica, stabilendo una correlozione diretta con lo valutozione positivo conseguito dol
dipendente agli effetti applicativl del sistemo dl misurczione e valutazione dello performance di cul al Decreto

Legislative ¥50/2009, con specifico riferimenta alle yltime tre annualitd precedenti la doto dell'ottribuzione delle

fasce aconomiche o concorso. j

f) La ASL di Pescoro, si pone l'obiettivo di destinare risorse economiche disponibill del fondo ort. 81 CCNL 2018 ol Q}K
personnle cha per effetto delle procedure valutative attivate in applicazione dei sudden! criteri, rientro in pasizione
di graduatoria utile per le progressioni economiche orizzontall. Tale procedura risulia espletabile per effetto della
cessazlone o far data dol 01 /01/2015, degll effetti di cui oll'art. 9 comma 1 DL 78/2010 e s.m.i, riguordante le
limitazionl al trattamento economico complessive dei singall dipendenti che non pud superare il trattomento
ordinariomente spettante per "onne 2010 ol natio degll effetil derivanti da eventi straordinari dello dinomica
retribuilva. A 1ol fine & opportunc precisare che (ulleriore finonziomento di € 390.000/00 sard un coslo
dell'esercizio 2018 integralmenie destinoto o decorrere dall'0) /01, ai sensi dell'ort. 35 comma 4 CCNL del
07/04/1999. Facendo esplicito richiomo agli schemi dello Relazlone Temico-Finonziario, si evidenzia che la
destinozione della somma di € 390.000/00, rova coplenzo nell'importo consolidate del Fondo ex art. B1.

o

In riferimento alle risorse destinate allo premialit onno 2018 per Il medesimo personcle di ombito Comporte, si
evidenzia che il finonziamento di € 1.500.482/54 sard un costo dell'esercizio 2018 integrolmenie destinato a
volere sull'intero anno, e derivante dall'ex Fondo Contratiuole Art.B CCNL 2018 {Fondo Produttivila) confluita nel
Fondo art. 81 CCNL 2018 Premiallta e Fasce al sensl del comma 2 lett. b). Pertonto, facando esplicito richiamo aghi

schemi della Relazlone Tecnico-Finanziaria, si evidenzio che |a destinazione dello sommeo di € 1.500.482/54, rova

capienza nell'impartio consolidato del Fondo ex art. 81. I
/ g // .\;
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RELAZIONE TECNICO FINANZIARIA
Ipotest CIA 22/11/2018 ~ Ambito COMPARTO

Lo presente Relozione & redotia conformemente alle disposizionl conteaute oll'art, 40 commo 3 - sexies del D. Lgs.
n 165/ 2001, in riferimento allipotesi di contratic integrative aziendole per I'Area del Compario, sigloto il giorno

22/11/2018, of fini dello destinczione delle somme disponibill alla contratiazione integrativa oziendale ex Art. 81

CCNL 2018 - Fondo Premialit e Fosce. %

Si rappresenia che, ai sensi della Circolore MEF n.25 del 19 /07 /2012 che regolamenio gli schemi di Relazione illusirativa e
di Relazione Tecnico — Finanzioria, il presente Caniratte lnfagralive Aziendale é dello lipologia indicota olla 3° posizione

dell'elenco puniato del paragrafo L3, ovvero "Conirotli Inlegrotivi Economici®.

Bsso si compone delle seguent! partl:

Modulo 1 = Costiluzione del Fondo per lo CIA
Maduvlo 2 = Definizione delle paste di destinazione del Fonde per lo CIA
Modulo 3 = Schema Generale Riassuntivo del Fonda per fa CIA e confronto con il Fonda anno precedente M

Modulo 4 — Campotibilitd Economica-Finanziario e madalité di coperturo degli eneri del Fondo con riferimento aghi

sirumenti annvali e pluriennali di bilancio 0
| Costituzione Fondo ex arl.81 CCNL 2018 | \ U-"‘
I V.1 - Risorse llste aventl carattare dl cerezza e stabillta €7.628.750,31
Risorse storiche comsolidale €7.439.837,00
Incrementi speciflcamente quantificot in sede di CCNL €188.913,0
Alirl Incrementi con corattere di cerlexa e stobifita €0,00
[1.2 - Risorse veriabill €0,00
|Risorse variabil €0,00
ll.:i - Decurtezioni del Fondo € 342.568,85
|Decuna:lone 31/12/2017 (An23 C2D.Lgs 75/207) € 362,948,835
% | 1.4 - Sinies! della costituzione del Fondo sonaposio a certificozione
% 1.1 « Ritorte fisse avenil coratiere di cererza e sicbilito €7.628.750,31
1.2 - Risorse varlabill €0,00
1.3 - Decurtazion! det Fondo € 31462.948,B5
. Tolale €7.265.781,46
| 1.5 - Risorse temporansamente allacate all'asierne del Fondo I' —l

F 0{ s
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| Destinazione Fondo ex art.81 CCNL 2018 I

[2.1 - Destinazione non disponibili alla CIA o nen tegolaie da essa | € 5.365.959,31|
|2.2 - Destinazlonl specificamente regolate dal CIA | €1.890.482,54|
|2.3 - Destinozlont ancora da regolare | €9.339,81)
[2.4 - Sintet] della dastinazlone del Fondo |
2.1 - Destinaziona non dispeniblll olla ClA o non regolote da essa €5.345.959,31 __J/
voessoonProgressionl Orizzontall € 5.365.959,31
2.2 - Destinazionl spacificamante regolate dol CIA € 1.890.482,54
...... ..Aftivazione Progressioni Orizzoniall anno 2018 € 390.000,00
eoonenPremialita 2018 € 1.500.482,54
2.3 « Destinazionl presunte oncara da regolore €£9.339,41
[2.5 + Destinczlonl ifemporaneamente allocale oll'esterno del Fondo l' —l
|2.5 - Attestazione motivaia del rispena dei vincoll di caratiere generale |
Copertura destinozlonl Fondo con risorse da costitvzione sl
Selettivita incentlvi economic! 1
Selettivitd progressionl d1 carrlera finonziate con Fondo o

* Parte non pertinente allo specifice accordo fllustralo

' | Schama Riassuntive Fondo ex ard.81 CCNL 2018 l

3.1 - Totole Costituzione Fondo CIA €7.265.781,44
ﬁ 3.2 - Totole Destinazionl Fondo CIA €7.265.781,46

\ [Residuo €0,00
] | -

Modulo 4 = Compatibilitd Economico-Finunziaria e modalita di coperiusa degli oneri del Fondo con riferimenip agli
ﬁ strumenti annuali e pluriennali di bilancio é

Neguilo si da oito delle procedure adottale dall’Aziendo oi fini dello corretto programmozione e del costante

ﬁ monitoraggio delle risorse destinate olla contraitozicne Integrotivo aziendale.

4.1 - Strumenti di contabilitd economico — finanziarla of fini del corretto presidio del limiti di speso del Fondo nella fase

L

di progrommazione dello gestione

/

Ai fini del corretto presidio sui limiti di spesa compiessivi det Fondo per lo contratiazione integrativo oziendale, si

imputote al Fondo secondo un processo completamente automatizzato del software per lo gestione delle paghe.

Mensilmente lo suddetta procedura rileva lo stato di assorbimento del Fondo e determina il residua.

p odotiono procedure di menitoraggio mensile rispetto alle vaci stipendiall generate dallo elaborazione degii stipendi ed

4.2 - Veriflea o consunlivo del rispetto del limite di speso del Fondo per lo controtiazione integrotive dell'anno
precedente
4
Il residuo generato dal Fonde ax art, 9 CONL 2009 per la conirattozione integrativa dell’anno 2017 é stato erogato, o
-7 seguile di certificazione avvenulo in data 12/07/2018 ed ai sensi della previgents normaotiva contrattuale, con [istitute

dello produstivita collettiva.
Lo S ( Vﬁ@f 2
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4.3 - Verifico delle disponibilita finanziarie

lo spesa di cul alla presente conirartaziona integrative oziendale ai fini della destinazicne delle risorse per il
finanziomento delle Progressioni Economiche Orizzontali nella misura di € 390.000/00 e per la Premiolita per €

1.500.482/54, trava coperiura nell'ambito del bilancio di previsione anno 2018, oi conti del Cesto del Parsonale ,

I
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AZIENDA SANITARIA LOCALE di PESCARA

PROGRESSIONI ECONOMICHE ORIZZONTALI:
CRITERI E PROCEDURE DI SELEZIONE PER L’ACQUISIZIONE
DELLA FASCIA ECONOMICA IMMEDIATAMENTE SUPERIORE

Azienda Sanitaria Locale di Pescara, Via Renato Paclini 47, 65124 Pescara - F.IVA 01397530682



_— —— e e e e *rTEEEEAD

ART. 1 = Premessa

1.

il presente Regolamento discipling le procedure selettive interne - in funzione delle qualitd culturali e
professionalf, deW attivitd svolta e dei risultat! conseguiti dai dipendenti interessatl e dalle vnita operative di
aoppartenenzo - per 'acquisizione della fascio economica immediatamente superiore o quella in possesso,
nell'ambito del profilo professionale/categoria di appartenenza, cd. “Progressione Economlco Orizzontale®,
entro |l limite massimo del numero di fasce economiche previsto, tempo per tempo, dolla contrattazione

collettiva nozionale e dello quoto-fondo a tal vopo destinata.

Ogni riferimento contenuto nel presente documenio alle “unitd operative” deve intendersi correlate ai Centri
dl Responsabilitd previsti con Afto Aziendale con avvenuta preposizione del Dirigente Responsabile, quall
Unitad Operotiva Complessa, Unltd Operativa Semplice Dipartimeritale, Unitd Operativa articolazione interna
di Unita Operativa Complessa (UOC - UOSD - UOS).

Al sensi del commi 1 e 2 dell' articolo 23, Decrete Legislatlvo 150/2009, raconte la disciplina di principio
delle progression! economiche, le pubbliche amministrazioni debbano procedere:

-

- sulla bose di quonte previsto dai controtil collettivi nazlonoli ed integrativi di lavare;

- nei limitl delle risorse disponibill ed o tal proposito destinate;

- definendo porametri di valulazione per Foccesso allo fascia superiore con riferimenio allo sviluppo delle
competenze professionali & qualita culturali, nonché al risultati individuali e collettivi rilevati dol sistema di
misurazione e valutozione dello performonce, quale é il sistema previsic dal Decreto Legislative

150/2009 e s.m.i. come definito ed applicato presso FAzienda USL Pescara.

{n virtd del sistema di misurazione e valutazione delle performance in uso in aziendg, in ASL Pescara & siato
definito un percorse di valorizzazione del personale, ai fini dell’atiribuzione della retribuzione premiente,
legato al roggiungimento di specifici oblettivi di gruppe o individuali, allo qualitd del contribute assicurata
allc perfarmance dell'unita orgonizzative di appartenenza ed ai comportomenti organizzotivli agiti, nel

contempo teso a valorizzare |'assunzione di responsabilita e la crascita professionale di cioscuno.

Il presente regolamento reca, pertanto, l'individuazione dei criteri @ dei meccanismi seletfivi per I'atiribuzione
delle fosce economiche orizzontali, ponendo in siretta connessione l'istiluto delle progressioni economiche
orizzontali, che si avvale di appesite schede di valutazione dello sviluppo delle competenze professionali e
delle qualita culiurali, atraverso la declinazione di precisi criteri come piy ovanti dettagliati, con le schede
individuall di volorizzazione del personale eloborate annvalmente agli effetti applicativi del sistema di
misurozione e volutazione della performonce, nonché con 1 risullatl raggiunti doll'unita organizzativa di

appartenenza e validati doll'organismo indipendente di volutazione della performance.
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6. Si stabilisce pertanto, In questa sede ragolamentare, in coerenza con la normativa vigente in materia di
Progressione ecanomica orizzontale onde conseguire un pil alic livello di premialita, in termint di numerosita

delle fosce attribuibill, nelle vnita operative maggiormente virtuose, il sispetto della proceduro seguente.

-Elaborazione di due graduatorle distinte per ciascuno unita opergtiva:
> Graduatoria 1: vl confluiscono | profili professionali/categorie “A-B-Bs-C";

> Gradualoria 2: vi confluiscono i profili professionoii/categerie “D-Ds";

- Il riparte del fondo complessivo, destinato volta per volta alle progressioni economiche, viene effeltuato, per
singola unita operativg, in base al volore pro-capite pesato per lo percentuale di performance organizzotiva

conseguila e alla numerosita dei dipendentt aventi diritto.

7. Al sens| dell'articolo 52, comma 1-bis, del vigente testo del Decreto legislative 165/2001, la valutazione
positiva conseguita dal dipendente per almeno tre anni costituisce Htolo rlevante ai fini della progressione
economica. Si stabilisce in questa sede regolamentare che, 1l riferimente contenuto nella legge alla
volutazione positiva conseguite dal dipendente sla quelle relative alle valorizzozionl annuall definite
aziendalmente agli effetii applicativi del sistema di misurazione e valutazione della performance di cul al
Decreto Legislativa 150/2009, con specifico riferimento alle ultime tre annualité precedenti lao data
deil'attribuzione delle fasce economiche a concorso.

Dette valorizzazioni in ASL Pescora determinano, di norma, risultali graduati su una scala di valorl che s
pongono tra un minimo dl 0,5 ed un massimo di 1,5,

Per quanto sopra si intendone valutaziens posltive, ai fini delia procedura selettiva volta all’atirlbuzione delle
fasce econemiche orizzontoli, le valorizzazioni individuoli annuaii rinvenienti dal sistema di misura e
volutazione della performance definito in ASL Pescara il cul valore complessivo sla superlore ol punteggio di

volorizzaziene 1.

8. Requisito essenziale per la partecipazione alle selezioni interne, ai fini della progressione economica
orizzontale, & doto dal possesso di un periodo di permanenza nello posizione economica in godimento pari o
trentasei mesi, in applicazione dell'all'orticolo 3, comma 1, del CCNL 2008 — Compario Sanita che prevede

un minimo di permanenza in fascia pari ol biennio.

9. | passaggi da uno fascia retributiva a quella immediotamente successiva avvengono con decorrenza fissa of
1° gennaio di ogni onne per tutli | lavorateri selezionati in base oi criteri del presente regolamento - ivi

compresi quelli che ricoprono una posizione organizzativa - tenuto conto delle risorse disponibili nel fendo

10. Le procedure selettive interne, indette al fini delle progressioni ecanomiche orizzontali, sono nulle ad ogni

effefto di legge e di contratto ove non siane stati portati a conclusione | cicli periodici previsti dal sistema di

misurazione e valutazione della performance adottato in ASL Pescara ai sensi delle leggi vigensi in materia.,

ART. 2 = Selezione interna



Lo selezione interna per la progressione economica orizzontale st altiva con la stipulazione dei contratti
collettivi integrativi oziendall e pedissequo pubblicozione degli stessi sul sito aziendale ai sensi del decrato
legislative 33/201 3, sia con riferimento al criterl per la definizione delle procedure per 'acquisizione della
fascia economica immediclamente superiore ex articolo 8, comma 5, lettero ¢) del CCNL 21.05.2018, sic con

riferimento alla destinazione annuale delle risorse variabili esistenti nel fondo costituite of senst dell'acticolo
81 del CCNL 21.05.2018,

Alla selezione Interna partecipano di dirito tuti § dipendenti di omblto comparto in servizio, olla dota
dell'01 /01 /onno n (n = anno di selezione per I'attribuzione della fascio economice superiore), presso I'ASL
Pescara can contratte di lavoro subordinato o tempo indeterminato ed In possesso del requisiti dl occesso

olla selezione previsti dol presente regolamento aziendale.

Costitulscono viterforl requisiti di ammissione alla selezione:

- aver maturato almeno tre anni di anzianita di servizio, senza soluzione di continuitd, slo con contratti di
lavoro subordinato a tempo Indeterminato che a tempo determinato, presso pubbliche amminisirazion! di
cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legisiative 165/2001;

- il possesso del requisito minimo di un periodo di permanenza di almeno trantasel mesl nella posizione
economica in godimento alla datc di decorrenza della fascio economica do atiribuire indicata nel
medesimo avviso di selezione considerando utili 1 rapporti di servizlo intercorsi, senza soluzione di
continuita, sia con centrattl dl lavero subordinate a tempo indeterminato che a tempa determinato, presso
Azlende ed Enti Pubblici del SSN;

- non essere siato destinotorio di sanzione disciplinare pii grave del rimprovero verbale nel biennio
precedente quello di erogazione delle fasce @ concorso; in tal caso per lindividuazione della decorrenza
del biennio si fo riferimenta alla data del provvedimento di irrogazione della sanzione;

- essere in godimento di uno fascla economica Inferiore a quella massima previsto delle contrattazione

collettiva nazionale per il profito professionale/categoria di oppertenenza.

ART. 3 = Criteri per la prograssions economica orizzontale sino alla penuliima fascia refributiva

i

Vengono presi in considerazione § risultati ottenuti, nonché le prestazioni rese con pil elevato arricchimento

professionale, I'impegno e lo qualité della prestazione individuale, secondo i sequenti criteri:

- IMPEGNO LAVORATIVO {puntualitd, competenza ed accuratezza nell'esecuzione delle prestazioni)
QUALITA" DELLA PRESTAZIONE (appropriatezza ed autonomia nella soluzione di Imprevisti,
integrazione multidisclplinare)

ORIENTAMENTO VERSO L'UTENTE (copacitd di interfacciamento e grado di aftenzione}

CAPACITA' PROFESSIONALI

~ COMPORTAMENTO A FRONTE DI ERRORI PROPRI (riconoscimento e gestione degli errori)

ol



r EA DELLE P (conoscenza, applicozione, realizzazione concrela e

diffusione)
- LAB NE | DIl {coordinamento e collaberazione con colleghi e

personcle oplcale, personale esterno, relazioni con clire strutture interne o esterne)}

»> |INTRODUZIONE D) NOVITA' METODOLOGICHE E TECNICHE {copacitd  propositive, di

implementazione, di promozione e di applicazione)
» AGGIORNAMENTQ (grado di impegno neli’aggiornamento e nella formazione)

- COMPORTAMENTO DI FRONTE AGLI IMPREVISTI (disponibilitd alla soluzione, collaborazione e
coordinomenta)

Per ogni criterio sopra elencate potra essere espresso un giudizie allinterno deflo seguente scala di

valoris
a) grado minime - PUNTEGGIO 1
b) grado scarso - PUNTEGGIO 2
¢} grado medlc « PUNTEGGIO 3
d] grado discreto - PUNTEGGIO 4
e} grado ampio - PUNTEGGIO 5

ART. 4 — Criteri per la progressione economica orizzontale all'ullima fascia retributiva Categorie A,
B,B5eC

1. Vengono presi in considerazione | risvltati ottenuti, nonché le prestazionl rese con plu elevato arricchimenso
professionale, I'mpegne e la qualita della prestazione individuale, tenendo conto, oltre ai criter
dettogliall ol precedente articolo 3, anche:

- del grado dl coinvolgimento nel processi aziendali, di capacité di odattomento of cambiamenti
organizzotivi, di partecipazione effettiva aile esigenze di flessibilita, con disponibilita dimostrata ad
occettare forme di mobilitd programmata per I'effetivazione di esperienze professionoli plurime
collegate clle tipologie operative del profile di opparienenza.

Di seguito sono roppresentati dettagliatamente | singoli critert:

- IMPEGNO LAVORATIVO {puntudlita, competenza ed accuratezza nell'esecuzione delle prestazioni)

- QUALITA' DELLA PRESTAZIONE (oppropriatezza ed outonomic nella soluzione di imprevisti,
integrazione multidisciplinare)

- ORIENTAMENTO VERSO L'UTENTE (capacita di interfacciamento e grado di attenzione)

- CAPACITA' PROFESSIONALI

» COMP ENTO A E DI ER {riconoscimento e gestione degli errori)
~ AREA DELLE PROCEDURE/PROTOCOLLI (conoscenza, applicazione, realizzazione concreta e

diffusione)



» COLLABORAZIONE INTERDISCIPLINARE (coordinamento e collaborazione con colleghi e

personale apicale, personale esterno, relazioni con altre strutture Interne o esterne)
» INTRODUZIONE D) NOVITA' METODOLOGICHE E TECNICHE (capacitd propositive, di
implementazione, di promozione e di applicazione)
- AGGIORNAMENTO {grado di impegno nell’'aggiornamento e nella formazione)
- COMPORTAMENTO DI FRONTE AGLI IMPREVIST! {disponiblitd alla soluzione, collaborozione e
coordinamento)
- ADATTAMENTO Al CAMBIAMENTI ORGANIZZATIVI {attenzione, motivazione, coinvolgimento e
partecipazione attiva)
- GRADO DI COINVOLGIMENTO NEI PROCESS| AZIENDALI (apprendimenta, diffusione, coordinomento,
condivisione degli oblettivi, verifico conseguimanto obieHivi)
- CAPACITA' DI GESTIONE DE! CONFLITTI DI COMPETENZA E/O D PERSONE (colnvolgimento propositiva

alla soluzione, medinzione, condivisione e diffusione di regole & valorl compartamentall)

Per ogni criterlo sopra elencato potra essere espresso un gludizio all'interno della seguenta scala dl

valorl:
a} grado minime - PUNTEGGIO 1
b) grado scarso - PUNTEGGIO 2
¢} grodo medio - PUNTEGGIO 3
d) grade discreto - PUNTEGGIO 4
e} grado amplo - PUNTEGGIO 5

ART. 5 = Criteri per la progressione economica orizzontale all'ulfima fascia rekributiva Categorie D e
Ds

1. Vengono presl in considerazione i risultati ottenuti, nonché le prestazioni rese con plb elevoto arricchimento
professionale, I'impegno e la quaiitd della prestazione Individuale, tenendo conto, oltre ai criteri
dettagliafi al precedente articolo 3, anche:

- dell'iniziativa personale e della copacité di proporre soluzioni innovative o migliorative
dell'organizzazione del lavoro ovvero di definizione in piena outonomia di oti avenii rilevanza
esterna;

- del diverso impegno, manifestato anche in attivita di tutoraggio e di inserimento lavorative dei neo
assunti, della qualita delle prestazionl svelte, con particolare riferimento ai rapporti con I'ufenza.

Di seguito sono rappresentati dettagliatamente 1 singell criteri:

- IMPEGNO LAVORATIVO (puntuclita, competenza ed accuratezza nell'esecuzione delle prestazioni)
- QUALITA' DELLA PRESTAZIONE (oppropriatezza ed autonomic nella soluzione di imprevisti,
integrazione multidisciplinare)

- ORIENTAMENTO VERSO L'UTENTE {copacita di interfacciamento e grado di attenzione)




- CAPACITA' PROFESSIONALI

r ME T PROPRI (riconoscimento e gestiane degli errori)
~ AREA DELLE PROCEDURE/PROTQCOLL (conoscenza, applicozione, realizzaziene concreta e

diffusione)

7~ COLLABORAZIONE |NTERDISCIPLINARE (coordinamento & collaborazione con colleghi e

personale apicale, personale esterno, relazioni con alire strutture interne o esterne)

> INTRODUZIONE DI NQVITA' METODOLOGICHE E TECNICHE (copacitd propositive, di

implementazione, di promozione e di applicazione)

-

7 AGGIORNAMENTO (grado di impegno neli'agglornamento e nello formazione)
- COMPORTAMENTO DI FRONTE AGLI IMPREVISTI (disponibilita clla soluzione, collaborazione e

ceordinamento)

- ADATTAMENTO Al CAMBIAMENTI ORGANIZZATIVI (ottenzione, motivazione, colavolgimento e
partecipazione attiva)

- GRADO DI COINVOLGIMENTO NEI PROCESS! AZIENDALI {apprendimento, diffusione, coordinamente,
condivisiene degli oblettivi, verifico conseguimento obletivi)

- CAPACITA' DI GESTIONE DEI CONFLITTI DI COMPETENZA E/O D PERSONE {coinvolgimento propasitive
alla soluzione, mediazione, condivisione e diffusione di regole e valorl comportamentali)

- CAPACITA' DI TUTORING E DIDATTICA {programmazione delle iniziative formative, coinvolgimento
dirette nella didattica e verifica degli oblettivi formativi raggiuni)

Per ogni criterio sopra elencato potré essere espresso un gldizio oll'interno della seguente scala di

valorl
a) grado minime - PUNTEGGIO 1
b) grado scorsa - PUNTEGGIO 2
¢} grado medio - PUNTEGGIO 3
d) grado discreto - PUNTEGGIO 4
e) grado ampio - PUNTEGGIO 5

ART. & — Giudizi

1. Per ogni item oggetio di vaiutazione contenuto nelle schede di cui dianzi, la scelta tra le 5 opzioni (g, b, ¢,

d, e} determina un punteggio standard come da tabella di seguito rappresentata,

Opzioni di valutazione:

a} grado minimo; b) grado scarso; ¢) grade medio; d} grade discreto; e) grado ampie.

Scala di givdizi:
1; 2; 3; 4; 5.

Ad ognl valutazione di tipo “a) grade minimo™ corrisponde il valore di gludizio “1".




Ad ogni valutazione di lipo “b} grado scarso” corrisponde il valore di giudizio “2”.
Ad ogni valutozione di tipo "c} grada medio” corrisponde il valore di giudizio “3".
Ad ogni valutazione di tipo “d) grado discreto” corrisponde 1l valore di giudizio “4".

Ad ogni valutazione di tipo "e) gredo amplo” corrisponde il valore di giudizio “5".

ART. 7 Titoli preferenziali

I

LU'esperienza maturata con il distacce oll'estaro, ai sensi dell’articalo 32 del decreto legislative 165 /2001 e
pedissequo regolamento recato con DPCM 30/10/201 4, numero 184, é titolo preferenziale valutabile, a
paritd di alire condizioni, per l'occesso, tra l'altro, o posizioni economiche superiori o a progressioni
orizzontall all'interno del'amministrazione di appartenenza, in relazione al periodo di effettivo servizio
svolto all'estero, comungque non inferiore a un onno continuativo, senza demerito.

Si stabilisce, o tal proposito che, @ parité dl voto dl merito nella graduatoria finale di offerenza, il
dipendente In possesso della predetta esperienza ha diritto ad uno anteposizione nella graduataria di

aofferenza.

ART. 8 = Valutazione

1.

| gludizi valutativi conseguibill sullo bose del criteri dianzl dedinotl sono riferiti oll'ennualita che precede

guelle di decorrenza della fascla retributiva posta o concorso.

Lo valutazione di cui al precedente comma | & effettvata dal Dirigente responsabile di unité operativa di
appartenenza del dipendente interessato, sentito il Coordinatore ove presente, sul quale grova la
responsabilita per I'eventuale moncata o tardiva restituzione delle schede di valutazione di cui al comma
successivo, oll'vfficio competente, tale da delerminare I'esclusione del dipendente dalla selezione interna per

l'ossegnazione delle progressioni economiche orizzontali.

it sistema di valutazione opera atiroverso schede eloborate ai sensi de! presente regolamento. Esso consente
di attribuire una volutazione complessiva per ciascun dipendente basata su un sistema di punt, che determing,
per ciascuna aggregozione di profili professionali/categorie e per ciascuna unlta operativa, graduatorie utili
ol fini della progressione economica orizzontale, previa integrazione del punteggi rinvenienti dalle risultanze
determinate dai meccanismi di cul al sistema di misurozione e valulazione delle performance applicato In

Azienda, come specificoto nel successivi articoli.

Ciascuna scheda, previomente compilata e sotoscritta, viene posta all’'attenzione del dipendente interessato
che rende per iscritto oltestozione di presa visione della stessa e, ove necessario, Ivi annota osservazioni
meritevoli di attenzione al fini della procedura seleitiva. Lo schedo originole, compilate e corredata delle

sottoscrizioni, deve essere restituita, entro i termini stabiliti, presso l'vfficlo aziendale competente.

Nel caso In cui il dipendente annoli a margine della scheda eventuali osservazioni, il dirigente responsabile

della compilazione ha eura di analizzame i contenuti ed evenfualmente revisionare la compilazione della




scheda oggetto di osservazione, ripetendone integroimente liter procedurale, ovvero di confermare per
iscritto, onche a morgine della scheda medesimo, le volutazioni gia espresse, completando con una breve

motivazione.

6. Atiraverso la valutozione a mezze delle dette schede si determino il punteggio conseguito da ogni candidato
ai finl dell'accertomento del svo avvenuto accrescimento professionale.
Nello specifico: - nella prima scheda il punteggio massimo conseguibile & part a 45; - nella seconda scheda il
punteggio massimo conseguibile & pari a 60; « nella terza scheda i punteggio massimo conseguibile & pari a
65.

7. Il punteggio come sopra ragglunio viene incrementato in rapporto al punteggi conseguiti nelle schede di

volerizzazione delle prestazieni individuali dell'ultimo triennio (annualltd n-1, n-2 ed n-3) come segque:

» Per tutte le categorle:

c} incremento pari al 100% se la valorizzozione per ciascuno del tre annl considerati &
ricompresa ira il volore 1,01 ed il valore 1,5;

d) incremenio pari al 0% se la volorizzazione per almeno due dei fre anni considerati &
ricompresa tra il valore 1,01 ed il valore 1,5;

e) incremento pari al 30% se la valorizzazione per almeno uno dei tre anni considerati &
ricompresa tro il valore 1,01 ed il valore 1,5;

f) incremento pari a zero se la valorizzazlone per clascuno dei tre annl consideratl & pari o

inferiore al valore 1,0.

Nel caso di inesistenza di vna o pil delle tre schede di valorizzazione individuale di cut ol presente articolo si

procede considerando ciascuna delle annualitd monconti come valorizzate @ 0,5.

ART. 9 = Performance organizzaliva

1. la somma totale dispenibile da destinare, tempo per tempo, alle progressioni econcmiche orizzontali,
costituisce budget di riferimento da destinare alla copertura del costo delle fasce attribuibili all'interno di
ciascuna unila operativa, da assegnarsi in proporziene alla performance organizzativa ivi raggiunta
nell'anno precedente quello di riferimento ed ol numero di risorse umane ivi assegnate nel corso della

medesima annualita.

2. Ne inferisce che a livelli percentuali maggiori di raggiungimento dei risultati presso cioscuna unita operativa
corrisponde un maggiore budget attribuiblle e, dunque, la possibilita di premiore un maggior numero di
dipendenti presso la singola unitd operativa rispetto ad alire unita operative con livelll di performance

inferiori.




3. Eventuali resli di somme non sufficienit a coprire ulleriori attribuzioni di fasce economiche, all'interno di
ciascuno unitd operativa, costituiscono, per sommatorio, rispormi da destinare allo costituzione del fondo per

'annualitd successiva, nel rispetto dei meccanismi previsil nel CCNL tempo per tempo applicablle.

ART. 10 = Gradvatorie e deferminazione delie fasce atiribuibili

1. Le graduatorie vengona eloborate distinlamente per cioscuna unitd operotiva e per dascuna aggregazione
dei profili professionall/categorie ivi afferenti. Nel caso di trasferimento di un dipendente nel corso dell'anno

n-1 il medesimo partecipa alle seleziont ed entra a far parte dello graduatoric, ove ammesso a partecipare,
tunité rativa _ove stava servizio olla data di aliribuzione dello foscia economica a

goncorso. Nel caso di assegnazione promiscua su pio ynitd operative il dipendente partecipa alle selezioni

presso I'unitd operativa di assegnazione prevalenia.

2. le progressione economica & alribuita ol dipendent] idonei, collocot! nelle rispettive graduatorie, che honno
conseguito il punteggio piu alto, in ordine decrescente, entro | iimiti economicl individuati dall'entita del fonde

disponibile ed a tal vopo destinato per I'anno cui la selezlone si riferisce.

3. La determinazione del numero di fasce economiche ottribuibili per ciascuna oggregozlone di profili
professionali/categorie viene effettuata opplicando allinterno di clascuna unita operativa, al numero totale
del candidati per ciascun profilo/categerin, la percentuale fissa risultante dal rapporto tra “entita del fondo
complessivamente disponibile” e “costo di una fosca aggiuntive applicota alla generalitd del personale

avente diritto ad essere scrutinalo”, con arrotondamento per difetto ove necassario,

4. Yengono Individvate le seguenti aggregazioni di profiil professionalt/categorie al fini della elaborazione di

distinte graduatorie per ciascuna unita operativa ed all'interno delle stesse:

- Aggregazione profill professionali/categorie “A-B-Bs-C" cui afferiscono 1 profili professionall declinati
dal vigente CCNL all'interno delle Categorle corrispondenti, fasce economiche da @ alla penultime;
- Aggregazione profili professionall/categorie “D-Ds" cul afferlscono i profili professionali declinati dal

vigente CCNL all'interno delle Categorie corrispondentl, fasce economiche da 0 cllo penultima.

5. le graduatorie devono essere eloborote ed approvate entro il 31/12 delfanno di decarrenza delle

progressioni economiche orizzontali a concorso.
6. Le graduatorie elaborate producono effetto per la sola attribuzione della fascio econemica a concorso.

7. Nel coso di paritd di punteggio tra condidati viene data preferenza, nell'ordine delle singole graduateris, al
dipendente con esperienza maturata oll'estere ai sensi dell'articole 32, comma 4, del decreto legislativo
165/2001, come stabilito dianzi nel presente regolomento. In mancanza di tale esperienza viene dota

preferenza ol candidate con o magglore permanenza nello medesima fascia economica.




ART. 11 ~ |doneita

Il punteggio minimo da conseguire da parte dI ciascun concorrente, of fini del conseguimento dell’ldanaisé per
il posizionamento all'interno della graduaioria di afferenza, & pari a 41/100.,
Il solo posizionamenio In groduatoria non attribuisce i diritte all'acquisizione della fascio superiore o eyl

affribuzione avviene entro t limifi illustral net precedente articolo 10.

ART, 12 — Norma finale

1. Lle previsioni contenute nel presente regolomento azlendale consentona una progressione  economica
orizzonlale di carattere selettivo @ meritocratico fondata su una valuiozione delle prestazionl e del risultati
concrefamente  conseguiti dol dipendente nelio svalgimento dei compitl propri delia categoria di
Inquadramento, in strefto correlazione con lo performance organizzativa.

Pertanto le valutazionl, da effettuarsi sulla base delle schede dafinite altraverse il presente regolomento ed
aoffidate al dirigente responsabile di unita operativa, devono tener conte dell'effatiive servizio prestato do
cioscun concarrente nel corso dell’anno di riferimento, nell'ambito delle mansioni proprie della categorla di
Inquadramento  del dipendente e nello svolgimento delle ofiivita e delle funzioni proprie
dell’amministrazione. Ne consegue limpossibilita di valutazione del personole assente a qualsiasi titolo nal
corso dell'intero anno di interesse, ai fini dell'atiribuzione del punteggio per la collocazione nefle

graduaicria dello progressione economica.

2. Non sl procede ad aftribuzione della progressione economica aorizzontale se non previa conclusione de) ciclo
dello performance con lo validazione positiva delle Relozfone sulla performance da parte deil'organismo
indipendente di valutazione, quale attestazione del livello di raggivngimento degli obiettivl assegnotl per

I'annualitd che precede quelle di decorrenza della progressione economica o concarso.

3. Il presente regolamento deve intendersi automaticamente modificato nel caso di successive disposizioni di

legge o di contratte in contrasio con Ja disciplina ivi introdatta,

4. Il presente regolamento si rende applicabile a porlire dalle prograssioni economiche orizzontoli attribuibilj,
ove siano destinati fondi o tal proposite, con decorrenza anno 2018 e/o onnl successivi, salvo espresse

modifiche allo stesso.

ART. 13 - Norma transitoria

Il requisito per la partecipazione alle selezioni interne ai Fini deilo progressione economica orizzontale,

previsto al comma 8 del precedente orticolo 1, avvero il possesso di un periodo di permanenze nella



posizione econamica in godimento pari a frantosei mesi, viene elevato a quarantotto mesi a valere per il solo
anno 2019 ave in tale annvalité si dovessero ripetere le selezloni per I'ocquisizione dello fosclo superiore.

Conseguentemente, il presente articolo cessa di avere efficacio con decorrenza Primo Gennaio 2020,




